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当該病院値（当該値）

類似病院平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　「類似病院平均値（平均値）」については、病院区分及び類似区分に基づき算出している。
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2. 老朽化の状況

全体総括

経営的に今後も急性期病棟と地域包括ケア病棟の
効果的な運用により、安定的経営を図ろうとする
ものであるが、新型コロナウイルス感染症の影響
により収益の悪化は免れない。また少子高齢化に
伴う人口減をはじめ、施設・医療機器・医療情報
システムの老朽化に伴う改築・更新と今後、建設
改良費に係る費用の増大が見込まれるため、一定
患者数及び医療の質の確保はもちろん、令和２年
の診療報酬改定の経営への影響度の分析と結果の
反映、引き続き補助金・起債の有効な活用につい
て検討していく必要がある。
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Ⅱ 分析欄

1. 経営の健全性・効率性について

経営の健全性を示す各指標については、新型コロ
ナウイルス感染症の影響から入院・外来共に患者
数減があったものの医療機関別係数増により類似
病院と比較して良好な数値を示している。効率性
を示す指標については、外来患者1人１日あたり
収益と材料費対医業収益比率が平均を下回ってい
る。高額薬剤を使用する化学療法や肝炎、在宅自
己注射患者数減が原因と考えられる。今後、新型
コロナウイルス感染症の感染拡大に伴い、入院・
外来とも患者数についてはさらに減少し、極めて
厳しい病院経営となることが予想される。

2. 老朽化の状況について

H27 H28 H29 H30 R01 H27 H30 R01 施設及び器械備品の老朽化が平均値より進行して
いる。施設については、３棟のうちの１棟及び屋
外の受水槽・地下重油タンク等施設の移設及び給
食厨房改装等を盛り込んだ病院施設整備計画を策
定、基本設計・実施設計の実施、翌年度から２か
年で施工することとなった。
一方、１床当たり有形固定資産については年々、
平均値に近づいてきているものの、まだ上回って
いる状況であり、Ｈ29年度のＣＴ装置入替、R元
年度の電子カルテシステム等の更新及び上記の施
設改修もあることから、平均値との乖離は広がる
ものと思われる。
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Ⅰ 地域において担っている役割
地域に必要な医療を公平、公正に提供し、住民の
生命と健康を守り、地域の健全な発展に貢献する
ことを目的とし、県南唯一の消化器センターを設
置し、当地域だけではなく他地域からの患者を受
け入れている。また、在宅療養後方支援病院とし
て、地域包括ケア病棟を開設し、在宅医療への関
与を進めて来ており、多職種の医療従事者が在
宅・施設での療養に繋がる連携を行っている。今
後、更なる継続と医療・介護・福祉の連携体制の
強化を図っていく。
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※１　ド…人間ドック　透…人工透析　Ｉ…ＩＣＵ・ＣＣＵ 未…ＮＩＣＵ・未熟児室　訓…運動機能訓練室　ガ…ガン（放射線）診療

※２　救…救急告示病院　臨…臨床研修病院　が…がん診療連携拠点病院　感…感染症指定医療機関　ヘ…へき地医療拠点病院　災…災害拠点病院　地…地域医療支援病院  特…特定機能病院　輪…病院群輪番制病院
公立病院改革に係る主な取組（直近の実施時期）

1. 経営の健全性・効率性 再編・ネットワーク化 地方独立行政法人化 指定管理者制度導入
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人口（人） 建物面積（㎡） 不採算地区病院 看護配置 稼働病床（一般） 稼働病床（療養） 稼働病床（一般＋療養）

許可病床（合計） －

直営 17 対象 ド 透 訓 救 臨 感 輪 - 4 229

- - ■

経営形態 診療科数 DPC対象病院 特殊診療機能　※１ 指定病院の状況　※２ 許可病床（精神） 許可病床（感染症）

条例全部 病院事業 一般病院 200床以上～300床未満 自治体職員 225

経営比較分析表（令和元年度決算）
秋田県横手市　横手病院

法適用区分 業種名・事業名 病院区分 類似区分 管理者の情報 許可病床（一般） 許可病床（療養） 許可病床（結核）
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③１床当たり有形固定資産(円) 
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⑦職員給与費対医業収益比率(％) 
【54.6】 
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⑤入院患者１人１日当たり収益(円) 
【53,621】 


